


42
Za rok 2008 činil průměrný přepočtený počet 
zaměstnanců společnosti 270, přičemž průměrný fyzický 
počet zaměstnanců činil 275,5. 
K 31. 12. 2008 zaměstnávala společnost celkem 
276 zaměstnanců, z toho 104 THP a 172 dělníků.  
Odměňování zaměstnanců v průběhu roku bylo 
prováděno v souladu s kolektivní smlouvou.
V roce 2008 pokračovala společnost v zabezpečení 
kvalitního programu sociálního rozvoje. Společnost 
poskytovala příspěvky na penzijní připojištění, příspěvky 
na rekreaci zaměstnanců a pobyty dětí, zajišt’ovala 
plnohodnotné závodní stravování a provozovala závodní 
ordinaci s cílem co nejlépe zajistit závodní preventivní 
péči. Prostřednictvím příspěvku odborové organizaci 
přispěla společnost na sportovní a kulturní akce.
Vzdělávací činnost byla v roce 2008 zaměřena na 
odborné kurzy a semináře pro THP a na profesní růst 
dělníků, kterými jsou především periodická školení ze 
zákona. Společnost nabídla krátkodobé praxe studentům 
středních a vysokých škol. Nadále probíhaly pro 
zaměstnance kurzy německého a anglického jazyka.
Problematiku středního managementu a TOP 
managementu řešila společnost dvěma outdoorovými 
výjezdy, které krom jiného pozitivně přispěly 
k vzájemnému seznámení spolupracovníků v netradičním 
prostředí a k vytržení z každodenního pracovního 
stereotypu. Zaměstnanci si mohli v rámci řešení 
společných úkolů konfrontovat své názory, náměty či 
stanoviska.
Rok 2008 završil 10 let existence vnitropodnikové 
spořitelny. Tato nadstandardní služba klientům – 
zaměstnancům společnosti – byla v průběhu roku 
poskytována ke všeobecné spokojenosti. Zaměstnanci 
vítali poskytování půjček, jejichž vyřízení probíhá 
velmi rychle. Nižším úrokem byly zvýhodněny půjčky 
poskytované pro bytové účely. Spokojenost zaměstnanců 
byla i se širokou sítí bankomatů ČSOB, prostřednictvím 
kterých byla tato služba, včetně možnosti využití 
platebních karet, zaměstnancům poskytována.
Na firemní akci pořádané závěrem roku pro všechny 
zaměstnance společnosti byli již popáté oceněni nejlepší 
pracovníci společnosti.

Personálně-
-sociální
oblast
Personnel
and Social 
Sphere
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The average converted number of the Company’s 
employees in 2008 was 270, 275.5 being the average 
physical number of employees.
As of 31st December 2008, the Company employed 
276 employees in total, of whom 104 are technical 
and administrative employees and 172 are workers.
The employees were remunerated under the Collective 
Agreement throughout the year. 
In 2008, the Company continued ensuring a social 
development programme of high quality. The Company 
contributed to additional pension funding and employees‘ 
and their children’s holidays. The Company made 
cafeteria meals of good quality available and operated 
its own GP consulting room in order to provide the best 
possible preventive care to its employees. The Company 
contributed to sports and cultural events through 
contributions made to the trade union. 
In 2008, education and training were focused 
on professional courses and seminars for technical 
and administrative employees and on the workers’ 
professional growth, mainly in the form of periodic 
training under the rule of law. The Company made short-
term practical training available to secondary school 
and university students. Employees continued with their 
German and English language courses.  
The Company solved problems of the middle and TOP 
management through two outdoor events, which also 
had a positive contribution to getting to know colleagues 
better in a non-traditional environment and to getting 
away from the everyday work stereotypes. The employees 
were able to confront their opinions, comments 
or standpoints while solving common tasks. 
The year 2008 completed 10 years of existence 
of the internal savings bank. This above-standard service 
provided to its clients – the Company’s employees – was 
rendered to them for general satisfaction throughout 
the year. The employees welcomed the opportunity to 
have loans granted in a very short period of time. Loans 
for housing purposes had a lower interest rate. The 
employees were also satisfied with the wide network 
of ČSOB ATM machines enabling the use of bank cards 
and relevant services. 

Skladba dle věku
Age structure

Skladba dle vzdělání
Structure by the highest education accomplished 

Činnost personálního úseku společnosti včetně 
konkrétních činností pro zaměstnance byla v průběhu 
roku podrobně prezentována na nástěnkách v areálu 
společnosti, firemním intranetu a na stránkách 
firemního časopisu, který informuje o aktuálním životě 
ve společnosti a prezentuje nejen informace týkající se 
pracovního dění, ale i názory a mimopracovní aktivity 
zaměstnanců společnosti.

The Company’s best employees were awarded 
for the fifth time at the Company’s event held for all 
employees at the end of the year.
The activities of the Human Resources department, 
including specific activities for employees, were 
presented in detail on boards throughout the 
Company’s premises, on the Company’s intranet 
and in the Company’s magazine bringing news 
on contemporary life in the Company and presenting 
information on work events as well as opinions 
and its employees’ extracurricular activities. 



Skladba dle pohlaví
Structure by sex

Kategorie zaměstnanců
Category of employees 

Délka pracovního poměru
Duration of employment
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V roce 2008 zaměřila společnost pozornost v oblasti 
informatiky zejména na systém pro sledování provozní 
ekonomie a nový kamerový systém (CCTV).
V rámci upgrade systému pro sledování provozní 
ekonomie byla převedena stávající technologická 
databanka na novou verzi. Současně byly upraveny 
aplikační moduly a doplněny moduly nové.
Za účelem sledování technologického zařízení 
a technologických procesů, s cílem rozpoznat poruchu 
v co možná nejkratším čase, byl dále ve výrobním bloku 
zprovozněn systém CCTV. V systému jsou použity IP 
kamery, tedy kamery s internet protokolem, připojené do 
datového uzlu přes novou optickou sít’. V jednotlivých 
provozních uzlech jsou umístěna monitorovací pracoviště.
Pro potřeby technologických systémů, systému CCTV 
a počítačové domény byl v datové síti zprovozněn časový 
nominál. Uživatelský hardware a software byl v průběhu 
roku průběžně obnovován v souladu s potřebami 
jednotlivých středisek a úseků společnosti.

Informatika
Informatics

44
In 2008, the Company focused its attention, from 
the informatics point of view, particularly on an operation 
economy monitoring system and a new camera system 
(CCTV).
The operations economy monitoring system was updated 
and the existing technological database was converted 
to a new version. At the same time, application modules 
were modified and new modules were added.
Furthermore, a CCTV system was put into operation 
in the production block for the purpose of monitoring 
the technological facilities and processes in order 
to recognise breakdowns as soon as possible. 
The system utilises IP (internet-log) cameras connected 
to a data node via a new optical network. Monitoring 
workplaces are placed in individual operational nodes. 
The time nominal was put into operation in the data 
network if needed by the technological systems, the 
CCTV system and the computer domain. The user’s 
hardware and software were continuously updated 
throughout the year as needed by the Company’s 
individual centres and divisions. 



46
Vývoj a výhled 
společnosti
Company 
Development 
and Perspective 
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Hlavním strategickým cílem společnosti Plzeňská 
teplárenská, a.s. je a bude i v příštích letech spolehlivá, 
ekologická a finančně dostupná výroba a dodávka 
tepelné energie pro potřeby obyvatel, škol, nemocnic, 
institucí a podniků západočeské metropole. Společně 
s výrobou tepelné energie bude společnost zajišt’ovat 
efektivní výrobu elektrické energie a energie chladu 
při dodržování přísných ekologických limitů a respektování 
ochrany životního prostředí. 
Nemalé finanční prostředky vynakládané na investice 
a opravy do výrobního a rozvodného tepelného zařízení 
jsou garantem vysoké kvality a spolehlivosti dodávek 
všech nabízených produktů.
Společnost si plně uvědomuje vliv svých podnikatelských 
aktivit na kvalitu životního prostředí v regionu, které 
s sebou výroba elektrické a tepelné energie přináší. 
Šetrnost k životnímu prostředí, která je zakotvena 
v environmentální politice, je plně respektována 
podnikatelským plánem společnosti a promítá 
se do úkolů uložených valnou hromadou. Ke zlepšení 
životního prostředí přispívá snižování odpadů ze spalování, 
dlouhodobé snižování emisí kouřových plynů a výrazný 
pokles vypouštěných odpadních vod. Postupná likvidace 
satelitních výtopen znamená nejen zlepšení kvality 
života v dotčených lokalitách, ale i uvolnění pozemků 
pro výstavbu komerčních či veřejně prospěšných staveb.
Zásadním krokem v ekologizaci centrálního teplárenského 
zdroje a zároveň v úsilí o snížení spotřeby fosilních paliv 
je bezesporu zahájení výstavby nového energetického 
bloku spalujícího výhradně biomasu o tepelném výkonu 
30 MWt a elektrickém výkonu 10 MWe. Zprovoznění 
tohoto moderního zařízení je plánováno na jaro roku 
2010. Rostoucí objem spoluspalování předsušené 
biomasy ve fluidním kotli K6 a s tím související snižování 
emisí oxidu uhličitého je dosaženo realizací výstavby 
sušicí linky biomasy, kde mimo sušení dochází také 
ke třídění a dodrcení biopaliva. Podstatně se tak zvýšila 
výhřevnost a snížily výrobně-provozní problémy. Dalším 
zvyšováním podílu obnovitelných zdrojů a alternativních 
paliv na úkor hnědého uhlí se chce společnost plně 
věnovat i v nadcházejících letech.  

Na skládce komunálního odpadu Chotíkov společnost 
provozuje úspěšně již druhým rokem kogenerační 
jednotku využívající skládkový plyn. Jak biomasa, tak 
skládkový plyn jsou považovány za obnovitelné zdroje 
se zvýhodněnou výkupní cenou elektřiny. V rámci rozvoje 
dalších aktivit v oblasti odpadového hospodářství uspěla 
společnost koncem roku 2008 ve veřejné soutěži 
vyhlášené v souladu s koncepcí odpadového hospodářství 
města Plzně a stala se provozovatelem nového sběrného 
dvora pro Městský obvod Plzeň 4 – Doubravka.
Ve výčtu aktivit společnosti Plzeňská teplárenská, a.s. 
je třeba zdůraznit zásobování nových rozvojových lokalit 
města Plzně tepelnou energií, jejich integraci, zálohování 
a rozvoj tepelných sítí včetně jejich rekonstrukcí 
a oprav. Zkušenosti s absorpčním chlazením z projektů 
realizovaných v uplynulých pěti letech jsou dále 
zužitkovány pro rozšiřování dodávek energie chladu novým 
zákazníkům.
Trvalé úsilí společnosti o vysokou efektivnost výroby, 
hledání nových technických řešení s ohledem na životní 
prostředí, růst přidané hodnoty a produktivity práce 
zařadilo společnost Plzeňská teplárenská, a.s. na přední 
místo mezi nejúspěšnější firmy nejen v Plzeňském kraji, 
ale i v celé České republice.

The main strategic goal of the joint-stock company 
of Plzeňská teplárenská, a.s. is and will be 
for the following years the reliable, ecological and 
financially affordable production and supply of thermal 
energy for the needs of the population, schools, 
hospitals, institutions and enterprises of the West 
Bohemia capital. Along with the production of thermal 
energy, our Company will ensure effective production 
of electric power and cold energy while keeping the strict 
ecological limits and respecting environmental protection.
Considerable financial funds spent for investments and 
repairs of the heat production and distribution facilities 
are the guarantor of the high quality and reliability 
of the supplies of all our offered products.
Our Company is fully aware of the influence 
of its business activities on environmental quality 
in the region which electric power and thermal energy 
production brings. Embodied in our environmental 
policy, environment-friendliness is fully respected by 
the Company´s business plan and reflected in the 
tasks imposed by the General Meeting. Reduction 
of combustion wastes, long-term reduction of the 
smoke gas emissions and a considerable decrease 
in the volume of the discharged waste waters 
contribute to the environment‘s improvement. 
Gradual liquidation of the satellite heating stations 
means not only an improvement to the life quality 
of the respective localities, but also makes land 
available for the construction of commercial structures 
or community constructions.
The start of the new power-producing block construction 
which solely combusts biomass with a heat output 
of 30 MWt and an electrical output of 10 MWe is without 
any doubt the principal step in making the central heat 
production source ecological and an effort to further 
decrease fossil fuel consumption. This modern facility 
is planned to be put into operation in the spring 
of 2010. The increasing volume of the combined 
combustion of pre-dried biomass in the K6 boiler 
and the related decrease in carbon dioxide emissions 
was achieved by construction of the biomass drying 

line, where the bio-fuel is sorted and finally crushed 
in addition to drying. The thermal power has increased 
thereby and the production and operation problems have 
been reduced. Our Company is going to devote itself 
fully to further increase the share of renewable resources 
and alternative fuels to the detriment of brown coal also 
in the coming years.
In the Chotíkov communal waste dump, our Company 
has been operating a cogeneration unit utilising 
the landfill gas for a second year. Both the biomass and 
the landfill gas are considered renewable sources with 
a better purchase price for the produced energy. Within 
development of further activities in the sphere of waste 
management, our Company was successful in the public 
tender announced in accordance with the waste 
management conception of the city of Plzeň at the end 
of 2008 and became the operator of the new collection 
yard for the Municipal District of Plzeň 4 – Doubravka.
When summarising the activities of Plzeňská 
teplárenská, a.s., it is necessary to emphasise 
the supply of the new development localities of the city 
of Plzeň with thermal energy, their integration, backup 
and development of their heat distribution network 
including reconstructions and repairs. The experience 
with absorption cooling from the projects implemented 
in the previous five years is further utilised in expanding 
the supplies of cold energy to new customers.
The permanent efforts of our Company to achieve high 
production effectiveness, search for new technological 
solutions with regard to the environment, the continued 
growth and added value of work productivity have 
resulted in Plzeňská teplárenská, a.s. taking a leading 
position among the most successful firms both 
in the Plzeň Region and the entire Czech Republic.



produktivita práce 
z přidané hodnoty se 
proti předešlému roku 
zvýšila O 12,5 %.
The productivity of 
the value added work 
has increased by 12.5% 
when compared with 
the previous year.
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Zpráva dozorčí 
rady
Report
of the Supervisory 
Board 

Od 1. 1. 2008 pracovala dozorčí rada ve složení:
Mgr. Karel Syka – předseda dozorčí rady, Ing. Jiří 
Bis – místopředseda dozorčí rady, František Mach, 
Ing. Karel Dostál, Ing. Jan Knotek, Ing. Vladislav Krásný, 
Gabriela Valentová, Petr Tofl (rezignace pana Petra Tofla 
na členství v dozorčí radě společnosti byla projednána 
dne 6. 2. 2008), Adam Soleh (rezignace pana Adama 
Soleho na členství v dozorčí radě společnosti byla 
projednána dne 11. 4. 2008).
Dne 11. 4. 2008 byli mimořádnou valnou hromadou 
společnosti zvoleni členy dozorčí rady pánové Jiří Fremr 
a Rudolf Brousek.
Dozorčí rada se během roku 2008 sešla na 10 řádných 
zasedáních a 5 zasedáních mimořádných. Všechna 
jednání dozorčí rady byla usnášeníschopná. Ve dnech 
2.-3. 12. 2008 se konalo společné pracovní výjezdní 
zasedání představenstva, dozorčí rady a vedení 
společnosti, kde bylo projednáno plnění hlavních 
strategických úkolů společnosti. 
V průběhu roku 2008 se dozorčí rada při uplatňování 
svého práva kontroly řídila Stanovami společnosti 
a obecně závaznými právními předpisy platnými 
pro činnost akciových společností. Ve zmíněném 
období se dozorčí rada věnovala především svému 
hlavnímu úkolu, tj. dohledu nad výkonem působnosti 
představenstva a následně přezkoumání roční účetní 
závěrky a návrhu na rozdělení zisku. V zájmu majoritního 
i minoritních akcionářů (do 25. 4. 2008 – poté pouze 
v zájmu jediného hlavního akcionáře) se soustředila 
kromě jiného na kontrolu průběžných ekonomických 
výsledků, plnění podnikatelského záměru a usnesení 
Rady města Plzně v působnosti valné hromady 
společnosti Plzeňská teplárenská, a.s. konané dne 
5. 6. 2008. Současně napomáhala představenstvu 
při naplňování strategie rozvojové akciové společnosti. 
Představenstvem, generálním ředitelem i všemi vyzvanými 
pracovníky společnosti jí byly poskytovány všechny 
potřebné podklady, informace a vysvětlení. V činnosti 
představenstva nebyly shledány závady ani porušení 
Stanov společnosti ani platných zákonů.

As of 1st January 2008, the members of the Supervisory 
Board were: Mgr. Karel Syka – Chairman 
of the Supervisory Board, Ing. Jiří Bis – Vice-Chairman 
of the Supervisory Board, František Mach, Ing. Karel 
Dostál, Ing. Jan Knotek, Ing. Vladislav Krásný, Gabriela 
Valentová, Petr Tofl (resignation of Mr. Petr Tofl from 
membership in the Supervisory Board of the company 
was discussed on 6th February 2008), Adam Soleh 
(resignation of Mr. Adam Soleh from membership 
in the Supervisory Board of the company was discussed 
on 11th April 2008). 
On 11th April 2008, an extraordinary General Meeting 
of the company elected Mr. Jiří Fremr and Mr. Rudolf 
Brousek members of the Supervisory Board. 
In the course of 2008, the Supervisory Board met 
at 10 regular sessions and at 5 extraordinary sessions. 
All sessions of the Supervisory Board had a quorum. On 
2nd to 3rd December 2008, a common working session 
of the Board of Directors, the Supervisory Board and 
the company’s management was held, which discussed 
fulfilment of main strategic tasks of the company. 
In the course of 2008, when exercising its right 
of supervision, the Supervisory Board was governed 
by the Articles of Association of the company and 
the generally binding legal regulations applicable 
to the activity of joint-stock companies. In the said 
period, the Supervisory Board was engaged in particular 
in its main task, i.e. supervision over the exercise 
of powers of the Board of Directors and subsequently 
a review of the annual financial statements and draft 
profit distribution. In the interest of the majority as 
well as minority shareholders (until 25th April 2008 
– later only in the interest of one main shareholder), 
it concentrated inter alia on the control of interim 
economic results, fulfilment of the business plan and 
the resolution of the Council of the City of Plzeň within 
the competence of the General Meeting of the company 
Plzeňská teplárenská, a.s. held on 5th June 2008. 
At the same time, it provided assistance to the Board of 
Directors when meeting the strategy of a developing 
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In accordance with legal regulations, the Supervisory 
Board reviewed a motion of the Board of Directors 
for distribution of the company profit of 2008 
and it stated that the motion had been prepared 
in accordance with the company’s Articles of Association 
and applicable legal regulations. The Supervisory 
Board therefore approves the profit/loss of 2008 
and it recommends to the General Meeting to approve 
the proposed distribution of profit of 2008. 
The Supervisory Board reviewed the 2008 Report 
on Relations between Related Persons according 
to Section 66a par. 9 of the Commercial Code dated 
31st March 2009 as prepared by the Board of Directors 
of Plzeňská teplárenská, a.s., which is a controlled entity 
in relation to the city of Plzeň, without reservations. 
In conclusion, I would like to express my thanks 
on behalf of the Supervisory Board to all who participated 
in the successful fulfilment of the business plan in 2008 
and in fulfilment of strategic targets approved by 
a resolution of a regular General Meeting of Plzeňská 
teplárenská, a.s., and I hope the year 2009 is at least 
as successful as the year 2008. 

	

joint-stock company. The Board of Directors, the General 
Manager as well as all invited employees of the company 
provided the Supervisory Board will all necessary 
supporting documents, information and explanations. 
It ascertained no defects within the activity of the Board 
of Directors and no breach of the company’s Articles of 
Association or applicable laws. 

The assessment of the Supervisory Board is positive 
in particular in relation to: 

Having reviewed the annual financial statements, 
the Supervisory Board states that according to its 
knowledge and the report of an audit firm, the financial 
statements are consistent with reality and it provides 
the shareholders with a true view of assets, liabilities, 
equity, financial position and overall profit/loss 
of the company in 2008.
Having reviewed the consolidated financial statements 
of the consolidated group Plzeňská teplárenská, a.s. 
as of 31st December 2008, the Supervisory Board 
states that according to its knowledge and the report 
of an audit firm, the financial statements are consistent 
with reality and it provides the shareholders with a true 
view of assets, liabilities, equity, financial position and 
overall profit/loss of the consolidated group in 2008.

Dozorčí rada hodnotí kladně zejména:

Po přezkoumání roční účetní závěrky dozorčí rada 
konstatuje, že podle jejích poznatků a zprávy auditorské 
firmy tato odpovídá skutečnosti a podává akcionářům 
pravdivý přehled o majetku, závazcích, jmění, finanční 
situaci a celkových výsledcích hospodaření společnosti 
v roce 2008.
Po přezkoumání konsolidované účetní závěrky 
konsolidačního celku Plzeňská teplárenská, a.s. 
k 31. 12. 2008 dozorčí rada konstatuje, že podle 
jejích poznatků a zprávy auditorské firmy tato odpovídá 
skutečnosti a podává akcionářům pravdivý přehled 
o majetku, závazcích, jmění, finanční situaci a celkových 
výsledcích hospodaření konsolidačního celku v roce 
2008. 
Dozorčí rada v souladu s právními předpisy posoudila 
návrh představenstva na rozdělení zisku společnosti 
za rok 2008 a konstatovala, že návrh byl zpracován 
v souladu se stanovami společnosti a platnými právními 
normami. Dozorčí rada tudíž schvaluje výsledky 
hospodaření za rok 2008 a doporučuje valné hromadě 
schválit navržené rozdělení zisku za rok 2008.
Dozorčí rada přezkoumala Zprávu o vztazích mezi 

propojenými osobami za rok 2008 dle paragrafu 66a, 
odst. 9 obchodního zákoníku ze dne 31. 3. 2009 
vypracovanou představenstvem Plzeňské teplárenské, a.s. 
jako vůči Městu Plzni ovládanou osobou bez výhrad.
V závěru bych chtěl jménem dozorčí rady poděkovat 
všem, kteří se v roce 2008 podíleli na úspěšném plnění 
podnikatelského záměru a plnění strategických cílů 
schválených usnesením řádné valné hromady Plzeňské 
teplárenské, a.s., s přáním, aby rok 2009 byl neméně 
tak úspěšný, jako rok 2008.

dosažený hospodářský výsledek;
zahájení realizace IV. etapy výstavby Plzeňské 
teplárenské, a.s.;
dokončení generální opravy turbogenerátoru TG2, 
kdy došlo současně k navýšení maximálního výkonu 
z 67 MW na 70 MW pro režim provozu v primární 
regulaci;
zahájení přípravy projektu centra alternativních paliv 
(CAP);
zvyšování objemu spoluspalování paliv z obnovitelných 
zdrojů;
pozornost, která je věnována spolehlivosti horkovodní 
soustavy;
úspěšné zobchodování emisních povolenek;
pozornost, jaká je věnována problematice odpadového 
hospodářství.

Mgr. Karel Syka
předseda dozorčí rady
Chairman of the Supervisory Board

achieved economic result;
commencement of realization of stage IV 
of the construction of Plzeňská teplárenská, a.s.;
completion of general repair of the turbo-generator TG2 
and in the same time increasing its maximum output 
from 67 MW to 70 MW for the primary regulation 
operating regime;
commencement of preparation of the alternative fuel 
centre (CAP) project;
increasing the volume of co-burnt fuel from renewable 
resources; 
attention paid to the reliability of the hot-water system;
successful trading with emission permits;
attention paid to the issues of waste management.

Slavnostnímu poklepání základního 
kamene nové ekologické výrobní 
jednotky byl přítomen primátor 
Pavel Rödl, ministr průmyslu 
a obchodu Martin Říman, generální 
ředitel ČKD Group, a.s. Jan Musil 
a ministr spravedlnosti Jiří Pospíšil 
(zleva).
Pavel Rödl, the Chief Magistrate, 
Martin Říman, the Minister 
of Industry and Trade, Jan 
Musil, the General Manager 
of ČKD Group a.s. and Jiří Pospíšil, 
the Minister of Justice, assisted 
at the ceremonial tapping on 
the foundation stone of the new 
ecological manufacturing unit (from 
the left). 
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