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UCEL A CILE STUDIE

* Zanalyzovat vnitrni a vnéjsi podminky ovliviaujici strategicky
vyhled provozu, obnovy a rozvoje PLTEP

Budouci
dostupnost v
soucCasnych

paliv

Stav zdrojti a siti Mistni podminky Environmentalni

CZT a vyhled trhu s pozadavky na
: teplem vyrobu

Potencial
alternativnich
technologii a

paliv
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®* Navrhnout a posoudit varianty strategie PLTEP pro zajisteni
bezpecné, spolehlivé a cenovée prijatelné dodavky tepla,
a to pri udrzeni vyroby v souladu se vsemi
environmentalnimi pozadavky EU a CR

Euroenergy, spol. sr. o. Navrh strategie PLTEP

Dosazitelnost.a Vyvoj
udrzitelnost energetickych
podpor : trha

2



Klicové predpoklady pro navrh strategie

SOUSTAVA CZT

Legenda:
BOLEVEC CENTRALNI ZDROJ DOBRAVECKA (PLZENSKA TEPLARENSKA)
m s = riws | 7ZDROJ ELU Il (PLZENSKA ENERGETIKA)
i M . - "
. KOSUTKA OBLASTI ZASOBOVANE PLZENSKOU TEPLARENSKOU
ZEVO PLZEN OBLASTI ZASOBOVANE PLZENSKOU ENERGETIKOU
HORKOVOD (PLZENSKA TEPLARENSKA)
LOCHOTIN HORKOVOD ZEVO 2 ROZVODY CZT (PLZENSKA TEPLARENSKA)
PAROVOD (PLZENSKA TEPLARENSKA)
e HORKOVOD (PLZENSKA ENERGETIKA)
@) PROPOJENI SOUSTAV PLZ. TEPLARENSKE A PLZ. ENERGETIKY
ROUDNA
VINICE
SKVRNANY J
CENTRALNI PLZENSKA DOUBRAVKA
VII. BRANA OBLAST I H.!TEPLARENSKA
skobA Oao
g PRAZDROJ
> JIZNI
P L E N E PREDMESTI
> | o BRANA SKODA SVABINY ~ 0
NOVA HOSPODA - ~ 0
~ ) | VETEVTH s LOBZY
~ (4] >
w
BORSKA i
POLE >
BORY SLOVANY
DOUDLEVCE

®* 2 nezavislé systémy CZT s moznosti vzajemné vypomoci
®* Smlouva mezi PLTEP a PLEN platna do konce roku 2017

®* PLEN s ohledem na nejistoty na trhu nabizi pouze ro¢ni prodlouzeni smlouvy s
opci na rok 2019

®* PLEN nabizi spoleéna jednani k prohloubeni spoluprace, ktera by umoznila

provozni a investiéni optimalizace na obou zdrojich
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Klicové predpoklady pro navrh strategie

ZDROJ DOUBRAVECKA
STAV TECHNOLOGIE

EMISE SO,, NOx, TZL
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Klicové predpoklady pro navrh strategie

ZDROJ DOUBRAVECKA
HNEDE UHLI

VYVOJ NA EN. TRZICH

20,0 * Velkoobchodni ceny elektfiny se drzi

mTézba SD: lom Bilina

D 180 4 s S historickych minim, zotaveni trhu nelze
S 160 " Tezba S1: lomy if+Druzba hodnovérné predikovat
S= 14.0 m Tézba CC: lom CSA - . ) .. -
§-_§ 12:0 * Profitabilitu vyroby elektriny podporuje
E E 100 flexibilita PLTEP (poskytovani PpS)
85 80 ® V budoucim obdobi porostou naklady na emisni
g7 6o povolenky (rust cen a snizovani bezplatnych
o :g pridéla)
0,0 Zemni plyn neni s ohledem na volatilitu ceny
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vhodny pro kryti zakladniho zatizeni

® V oblasti provoznich podpor jsou znaéné
nejistoty, dotacni prostredky pro teplarenstvi
jsou do znaéné miry vycéerpany

= V tomto prostredi nelze realizovat
velké rozvojové projekty

= Z provozniho hlediska je optimalni
zameérit se na maximalneé efektivni
teplarensky provoz s KVET a na
poskytovani PpS
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® Stavajici smlouva do roku 2021

* Zahajena jednani se stavajicimi dodavateli
(potencial prodlouzeni cca 12 let)

®* Nasledné by mélo byt k dispozici uhli z SD (uhli
za zruSenymi uzemné ekologickymi limity)

=» | pres nejistoty by mélo byt hnédé

uhli dosazitelnym palivem pro

strategické vyhledy PLTEP
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SWOT ANALYZA PLTEP A MOZNOSTI

STRATEGICKEHO SMEROVANI PLTEP

e Pozice natrhu s teplem e Potfeba obnovy vyrobni technologie
¢ Diverzifikovana palivova zakladna ¢ Omezené moznosti financovani investic z externich zdroji a
e Dostupnost flexibilniho vykonu pro poskytovani PpS potfeba tvorby rezerv na investice

e Omezené moznosti (bez rezerv na vypadek) pokryti
Spickové dodavky tepla pro celou Plzen

DalSi zpfisnéni emisnich limitd (BAT)

Nizké velkoobchodni ceny elektfiny

Ocekavany rast cen a nakladu na povolenky CO,

Nejasné vyhledy na trzich i v oblasti podpor pro nové zdroje
Obecné negativni postoj EU vi¢i uhelnym technologiim

ProdlouZeni stavajici smlouvy na hnédé uhli do roku 2033
Hnédé uhli za puvodnimi limity na lomu Bilina by mélo byt
prednostné k dispozici pro teplarenstvi (cca po roce 2035)

1. Obnova PLTEP a pokracovani stavajici spoluprace s PLEN

2. Odlozeni obnovy PLTEP

3. Strategicka spoluprace PLTEP a PLEN
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Strategie 1. Obnova PLTEP a pokracovani

stavajici spoluprace s PLEN

* Predpokladem strategie je dlouhodobé pokracovani spoluprace PLTEP
a PLEN v dodavkach tepla, ktera je za stavajicich podminek smluvné
zajisténa do konce roku 2017.

®* PLEN kvuli nejistotam v energetice nabizi pouze ro¢ni prodlouzeni s
eventualni opci na rok 2019

®* PLTEP by musela samostatné zajistit obnovu centralniho zdroje
Doubravecka, ktera umozni dlouhodobé spolehlivy a ekologicky
provoz technologickych zarizeni

®* Po uvodnim vyhodnoceni bylo navrzeno a podrobné posouzeno 5
moznych variant obnovy centralniho zdroje:

|Varianta 1: Prosta obnova a udrzeni technologie

|Varianta 2: Obnova a vystavba nového odsireni

|Varianta 3: Obnova a vystavba nového fluidniho kotle

|Varianta 4: Obnova a realizace paroplynového cyklu

G| Varianta 5: Obnova a doplInéni technologie o centralni MTG jednotky
|
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Strategie 1. Obnova PLTEP a pokracovani

stavajici spoluprace s PLEN

VARIANTA 2 VARIANTA 3 VARIANTA 4 VARIANTA 5
Odsireni Fluid PPC MTG

VARIANTA 1

Udrzeni technologie

|

|

: Novy fluidni kotel Plynova turbina s
I ,,FK8“ na misté K4 HRSG na misté K4
I 900 mil. Ké 1 500 mil. Ké

|

|

(dokonceni 2022) (dokonéeni 2022)

Novy zalozni plynovy kotel
120 mil. K& (dokonéeni 2020

Vyména tlakového celku (retrofit) kotle K4
— 370 mil. K& (2022
Vyména tlakového celku kotle (retrofit) K5 — 370 mil. K€ (2023)

Retrofit kotle K4 —
370 mil. K¢ (2022

| + Dalsi mensi investice

|
> 903 mil. KE | > 1533 mil. Ké > 2133 mil. Ké

____INVESTICE ___

(nad aroven béznych investic na zdroji a rozvodech)

* Jako ekonomicky optimalni byla vyvhodnocena Varianta 1 s predpokladem
realizace pouze nezbytné nutnych investic (retrofitem kotli K4 a K5).

* Reseni pozadavki na budouci emisni limity uvazovano prostrednictvim
pouzitého paliva a omezeného provozniho rezimu granulacnich kotl.

* Pro obdobi pred realizaci investic bude nezbytné uzpusobit dividendovou
politiku, ktera by méla umoznit realizaci potrebnych investicnich akci.

®* V obdobi po realizaci lze o€ekavat ziskovost cca 70 mil. Ké/rok.
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Strategie 2. Odlozeni obnovy PLTEP

® Strategie by vychazela z rozhodnuti o odlozeni
nezbytnych investic v PLTEP.

* V kratkodobém vyhledu muize tato strategie
predstavovat financni prinosy.

* V dlouhodobém vyhledu by tento postup vedl ke snizeni
bezpecnosti a spolehlivosti vyroby tepla v dusledku
doziti tlakového celku kotli K4 a K5.

* Pripadna kumulace poruch na obou téchto kotlich v
prubéhu topného obdobi neni z pohledu bezpecné a
spolehlivé dodavky tepla akceptovatelna.

Il Tato strategie neni v zadném pripadé doporucena
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Strategie 3: Strategicka spoluprace PLTEP a PLEN

* Jednu z moznosti
predstavuje strategicka
spoluprace spolec¢nosti
PLTEP a PLEN

* Z ramcového posouzeni
vyplyvaji potencialni
prilezitosti a synergie
* Nemela byt ohrozena souhrnna uroven trzeb oddélenych

spoleCnost, spise existuje potencial pro jejich mirné zvyseni
* Na strané nakladu a investic Ize oCekavat synergickeé efekty
teto spoluprace.
* Moznost snadnégjSiho profinancovani potrebnych investic

® S touto preménou by museli souhlasit dodavatelé uhli

do PLTEP (smluvni zavazky mésta)
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Strategie 3: Strategicka spoluprace PLTEP a PLEN

®* Doporuceni: Podrobnéji rozpracovat problematiku
mozné strategické spoluprace v soucinnosti se vsemi
zainteresovanymi subjekty.

* Konkrétni prace by mely byt zameéreny na oblasti:

* Optimalizace rozlozeni dodavky a ceny tepla z pohledu zakaznika a
souvisejici optimalizace provozniho rezimu pro efektivni vyrobu
elektfiny a maximalni rozsah poskytovani podpurnych sluzeb

* Optimalizace investic a jejich financovani

* Analyzy synergii v oblasti provoznich nakladu

* Zajisténi souhlasu dodavatell uhli se strategickou spolupraci

* Ocenéni spoleCnosti pro pfipad slouCeni nebo jiné formy jejich
premeny

* Definovani vztahovych poZadavku jednotlivych stran (napf.
pozZzadavky na zastoupeni ve statutarnich organech, zpusob fizeni,
dividendova politika a rizné pozadavky a nabidky obou stran).
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DOPORUCENI DALSICH KROKU

®* Provést podrobné posouzeni moznosti strategicke
spoluprace spolecnosti PLTEP a PLEN za ucasti
vlastniku, managementu a odbornych pracovniku

®* Projednat zavery s dodavateli uhli

®* Posouzeni dokoncit co nejdrive s ohledem na potrebu
pripadného zahajeni pripravy investic souvisejicich s
obnovou centralniho zdroje PLTEP

® V pripadé neshody stran na podminkach strategicke
spoluprace rozhodnout o:
* Variante obnovy centralniho zdroje PLTEP
* Dalsi omezené spolupraci spoleCnosti
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