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Ceny nezvysime

Podrobnéjsi ekonomic-
ky rozbor letosniho hos-
podareni Plzeriské tep-
larenské najdete na stra-
né tfi tohoto Cisla maga-
zinu o teple, elektriné,
chladu a odpadech Plzen-
ské teplo. Zde je misto
spise jen k zamysleni nad tim, pro¢ jsou ceny
nasich produktu takové, jaké jsou.

Plzeriska teplarna béhem poslednich deseti
let pfestala byt obycejnou méstskou teplarnou
a stala se spise podnikem na vyrobu energii
riznych druhd. Po zavedeni tzv. kogeneracni
vyroby, tedy spolecné vyroby tepla a elektfiny,
jsme pridali pred par lety jesté vyrobu chladu.
Ten zdanlivy protimluv ,teplo a chlad” vyvo-
laval nejdfive bujaré veseli, které se ale rychle
ménilo v udiv a nakonec alespon trochu
i v obdiv - ono to fungovalo a zajistovalo odbyt
tepla, transformovaného v misté uZiti na chlad,
iviéts,

Podobné to bylo i v zacétcich vyuzivani bio-
masy k vyrobé energie a s likvidaci odpadu.
Zatimco biomasa se nam uZ dlouhodobé
vyplaci, s odpady to jesté tak uplné nefunguje,
ale pohled nékam za horizont naznacuje, Ze i to
bude nejspis sazka na dobrého koné. Odpady
se stdvaji perspektivnim domacim zdrojem
energie, tedy vlastné strategickou surovinou.

Co to ma spolecného s cenami? Jenom to, Ze
Plzeriska teplarenska si muZe na zékladeé strate-
gického rozhodnuti akcionare — mésta Plzen,
dovolit vyrabét teplo s minimalnim ziskem
a udrZovat pritom jeho cenu na velmi nizké
urovni. Vétsina plzeriskych obcanu bude za
jeden GJ platit i v roce 2010 stejné, jako v roce
letosnim - 347,80 + 10 % DPH. Zisk hodléme
tvorit predevsim prodejem jinych druhut energii

neZ tepla, a tim Zzajistovat dalsi rozvoj nasi

spolecnosti.

Stalo se zvykem, Ze Plzeriska teplarenska
praveé ukazatel zisku kaZdy rok zvySovala. V roce
2008 jsme si do kolonky ,Cisty zisk“ mohli
napsat i nas samotné ohromujici cifru 824 milio-
nu. Letosni odhadovany zisk, uz ne tak rekordni,
také nebude vubec Spatny, ale je tfeba vzit vazné
v tvahu, Ze trend se obraci. Takov_Vch ziskﬂ jako

tory — predevsim cenou a dostupnosti paliv
a daléich surovin, nezbytnych pro nas provoz.

me presné odhado vat budouci vyvoj na energe-
tickém trhu a tak nemuzeme ani slibovat zazra-
ky. Jsme si ale jisti, Ze ceny tepla pro plzeriské
obcany lsme schopm i v dalsich Ietech udrzet

republiky.
Tomas Drapela
generalni reditel
Plzenska teplarenské, a. s.

Zastupci devatenacti statd navstivili
Plzenskou teplarenskou

Vyuzivani biomasy k vyrobé energie v Plzeriské teplarenské zacina jako
vzor, zda se, prekracovat hranice nejen plzeriského regionu, ale i Ceské
republiky. V pondéli 23. listopadu navstivili jeji ekologicky provoz zastupci
sedmnacti prazskych ambasad zemi Evropské unie, pfidali se i diplomaté
zZ Chorvatska a Turecka — zajemci o vstup do EU.

Plzenska teplarenskéa vyrabi v soucasné
dobé uz ctvrtinu elektfiny z obnovitelnych
zdroju a vyznamné tak pfispiva ke snizovani
emisi CO,. Elektfina tvofi pfitom vice nez
polovinu energetické vyroby této méstské
firmy, ktera se, kromé produkce tepla pro

gie, Danska, Svédska, Polska, Rakouska,
Holandska, Estonska, épanélska, Rumun-
ska, Irska, Portugalska, Slovinska, Recka,
Turecka a Chorvatska - celkem devatenacti
zemi. Jejich zajem o produkci ,zelené” ener-
gie podle plzefiského vzoru byl mimoradny.

vytapéni, a elekt-
finy vénuje i vy- »
robé chladu a na- s
kladani s odpady.

PfedevS§im ve
vyuzivani biomasy
k ekologické vyro-
bé energie se PI-
zefiska teplaren-
sk& fadi k pfednim
firmam nejen v Ces-
ké republice, ale
uz i v Evropé. Po-
tvrzuje to i navste- |
va zéstupch am- |
basad Némecka, |

Anglie, Lucembur-
ska, Finska, Bel-

Evropsti ndvstévnici v Plzeriské tepldrenské

Plzenska teplarenska
— stale bezpecny podnik

Dobré tradice netfeba mé-
nit. V roce 2003 ziskala PI-
zenska teplarenska opravné-
ni uzivat oznaceni ,Bezpec-
ny podnik“ a pred tfemi lety .
jsme tento titul obhdjili, jak
dosvédCuje prilozeny vystfi-
zek z tehdejSiho Uzce

_ Obhajili jsme ﬂtll
- Bezpecny nndnlk
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pouzivat pfidomek ,bezpecny
podnik® na dalsi tfi roky.
Ochrana zdravi a bezpec-
nosti prace neni vibec zadnou
. formalitou a prazdnym heslem.
i VyZzaduje pInéni velmi pfisnych
~ norem a to zejména ve spole-
¢nosti, ktera se zabyva vyrobou
energie. Z velké Casti je totiz
skladem vysoce hoflavych latek

Tmmmmmmusmeme=e g ani odpady, nejsou-li spravné

oéetFovény a Iikvidovény, ne-

Bezpecénosti prace venUJe
trvalou pozornost nejen sa-
motna Plzenska teplarenska,

== 9 _f_ff«_": ale také kontrolni organy
o e a napfiklad revizofi Hasi¢ské-
N ho zachranného sboru jsou
L ] ) Prad tiemi ety ziskala Pizeriskd tepid- zachran J
specializovaného teplaren-  racs nooe oprawént udivat ozng-.  2d€ Castymi hosty.
ského listu ,Plzefiska tep- ' éeni ,Bezpeény podnik” Musels Zajistovani bezpecénosti pra-
larenska“ (Gerven 2006).  piitom spinif celou fadu kriféni @ zavést.  ce patfi k obordm, kde neni

Ackoliv toto periodikum uz
davno zaniklo a nahradilo

T e < b
mmmm&sr Kdde{ a navzdy hotov a nikdy neni

nikdy nikdo Uplné

je dnesni ,Plzenské teplo“, i mky s musi ohhajovat Lelostowy-. ,za vodou“. Proto i obhajoba
urené pro Sirokou vefejnost, &0 ajednicku, austivéme bezpedoym titulu ,Bezpedny podnik® pro-
dobra tradice stale trva a PI- M‘u‘f EP'““"'*"W m i biha periodicky kazdé tfi roky -
zenska teplarenska je stéle  paapma .4 aby jeho drzitelé neusnuli na

bezpec¢na. Ziskala opravnéni

vavrinech.



Ceny tepla pro rok 2010 v Plzni

Cena bez DPH Cena vcéetné 10% DPH
(KE/GJ) (KE/GJ)

Z primarniho rozvodu 248,90 273,80

Na vystupu z predavaci

stanice 333,50 366,90

Ze sekundarniho rozvodu

(tzv. ,na paté domu®) 347,80 382,60

spiSe jejich postupny narust. Ackoliv ve vétSiné mést jesté nejsou ceny pro rok 2010 pfesné stanoveny, podle informaci v regionalnich
médiich Ize pfedpokladat zdraZeni napfiklad v Sokolové ¢&i v Karlovych Varech. V Chebu by méla cena stagnovat, ale tam uZ ted stoji
575 K¢&/GJ + 9% DPH.

Hospodareni Plzenské teplarenske
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Jak je zfejmé z grafu, zisk Plzeriské teplarenské se sklada z nékolika slozek. Vétsinu hospodarského vysledku tvofi prodej elektrické

letech oCekavat. Také vynosy z prodeje emisnich povolenek, vzhledem k metodé tvorby jejich ceny, jsou zatim velkou neznamou.

Podil na trzbach teplo/elektrina

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 - ocekavané
Trzby - teplo 690462 | 686 124 | 701365 771938 | 791289 863 959 975 995
Trzby - elektfina 603428 | 667760 | 725077 | 795579 | 864628 |1 032641 1169 537

Z tabulky je zfejmé, ze dosavadnim trendem je zvySovani podilu elektfiny na trzbach Plzernské teplarenské proti trzbam za teplo.
Neni jisté, zda bude tento trend pokracovat — zavisi to pfedevsim na dostupnosti a cené paliva.

TEPLO



Tak trochu atrakce

Vérite na pfislovi? Nu, opatrné s nimi — nékdy plati a jindy zase ne. Tieba:
DOBRA VEC SE CHVALI SAMA - ne, to uz davno neplati. Zijeme v medial-
nim véku, a kdo se neprosadi v médiich, jako by nebyl.... Kdysi se sdélova-
cim prostredkim Fikalo ,,sedma velmoc*, ale kdo vi, zda dnes nejsou uz vel-
moci prvni. Pokud dobra véc neni na televizni obrazovce ¢i na strankach
novin, malokdo ji zaregistruje. S védomim platnosti téchto postmodernich
postulati jsme ke zlomovému bodu vystavby ,zeleného bloku“ Plzeriské

teplarenské pozvali média.

Zeleny blok

Pfipomenme si jen, Ze ,zeleny energetic-
ky vyrobni blok“ je novy kotel, turbina,
generator a spousta perifernich zafizeni,
ktera budou v Plzeriské teplarenské od jara
roku 2010 vyrabét teplo a elektfinu
vyhradné z obnovitelnych zdroji — prede-
v§im z biomasy ve formé lesni dfevni Stép-
ky a energetickych plodin.

Plzefiska teplarenska se vénuje ekolo-
gické vyrobé energie od roku 2002, kdy
zacala s prvnimi pokusy a v roce 2009 uz
vyrabi pfiblizné Ctvrtinu elektfiny z obnovi-
telnych zdroja. Potfebuje k tomu 120 tisic
tun biomasy. Prispiva tak ke zlepSovani
zivotniho prostfedi — vypousti méné emisi
a produkuje i méné popelovin a dalSich
odpadt. Dosud probihal tento proces for-
mou spoluspalovani biomasy s uhlim, novy
»zeleny blok“ posune ekologické snazeni
Plzenské teplarenské na novou uroven,
protoZe existuje opravnény predpoklad, ze
podil ekologicky vyrabéné elektfiny se zvysi
az na 30%.

Jedna se o zatim nejvétsi projekt tohoto
druhu v ramci Ceské republiky. Kotel bude
mit tepelny vykon 33 MW, turbina pak elek-
tricky vykon 11,5 MW. Naklady na zafizeni
dosahnou 850 milionl korun.

At to stoji, co to stoji...?

Dalsi, ponékud ironické pfislovi, hovofi ve
smyslu: USETRIME, AT TO STOJI, CO TO
STOJI. Toto pfislovi ovéem Plzeriska tep-
larenska k ekologicky Setrné vyrobé energie
nevztahuje. Proto nestavi pro zeleny blok
zadnou novou honosnou budovu, opravuje
pro ni starou a uz nepouzivanou strojovnu.
Vznikl tady ale problém — jak dovnitf insta-

TEPLO

lovat turbosoustroji, které i s pfevodovkou
vazi skoro Sedesat tun?

Moudré technické hlavy vymyslely insta-
laci tohoto zafizeni otvorem ve stfeSe
pomoci jefabu. A tak se 16.listopadu 2009
vypravila uz smontovana zbrusu nova tur-
bina (20 tun), za ni i generator (30 tun) ze
Skody Power do Plzefiské teplarenské

a vznesly se do tficetimetrové vySky aby
usedly na ,stolici“ — ano, tak se jejich misto
pro pristi desitky let pro laika ponékud
komicky (co tam proboha budou délat — na
stolici?) technicky nazyva.

Uspora uhli jako druhotny efekt

zeleného energetického bloku je v Plzni
ochrana zivotniho prostfedi, svoji roli hraje
také uspora uhli. Jeho nedostatek prestava

byt problémem vzdalené budoucnosti
a doléha na teplarny v celé Ceské republice
uz dnes. Prosadit prolomeni tzv. izemnich
limitd pro jeho tézbu, pfedevsim v severnich
Cechach, je nad moznosti samotné Plzen-
ské teplarenské, ktera se v této véci silné
angazuje alespon v ramci Teplarenského
sdruzeni CR (www.tscr.cz). A tak Uspora
100 az 150 tisic tun uhli ro¢né, diky novému
zelenému bloku na biomasu, mize nedo-
statek uhli v Plzni alespon ¢aste¢né resit.

Dobra véc nezapadla

Média neobvykla instalace ,zeleného*
turbosoustroji zaujala a tak se informace o
ekologické vyrobé energie v Plzenské tep-

larenské objevily nejen na strankach denik
a magazind, ale také v televiznim a rozhla-
sovém vysilani a na internetovych portalech.
Jisté, samotna medializace Zadnou novou
Lpfidanou hodnotu“ nevytvafi, zivotni prostre-
di se diky ni nezlepsi. Snad jsme ale pfispé-
li drobnym dilem k tomu, aby naSe soucas-
nost nebyla vnimana jen negativné. Déje se
i spousta spravnych véci, jen je tfeba na né
nékdy upozornit, aby byly Sirokou vefejnosti
vnimany. Souc¢asnost neni nijak ¢erna, urcité
ma také zelené odstiny — ostatné i oplasténi
staronové strojovny bude symbolicky zelené.

Dvacetitunova turbina je sice jen takové ,kotdtko*, ale i tak s ni byla spousta starosti.



Stika mezi kytovci

Plzeriska teplarenska je étvrtou nejispésnéjsi firmou v CR

potési. Ani to, Ze jsme nejlepsi mezi tep-

Samozrejmé, Ze tento titulek je ponékud nadsazeny, jak uz tak novinové titul-
ky nékdy byvaji. Ale podtitulek vystihuje podstatu véci. Podle vysledku pres-

tizni studie ,,100 nej...

“ se Plzeriska teplarenska v roce 2008 dokazala pro-

sadit i mezi témér stokrat vétsimi firmami.

David mezi Goliasi

Uz patnacty roénik studie ,100 nej...“ hod-
noti za rok 2008 firmy podle celé fady kritérii.
Prvnim z nich jsou celkové vynosy, kde jsou
na $pici kolosy jako Skoda Auto (200 miliard
korun), CEZ (182 miliardy) a RWE Transgas
(125 miliard). Plzenska teplarenska se
podle tohoto méfitka mezi stovku nejvét-
Sich neprodrala a s vynosy 3 miliardy se
umistila az na 225. misté.

Jmenovani giganti samoziejmé obsadili
i pfedni mista pfi porovnavani zisku, dosa-
zeného v roce 2008. Na cCele je pro zménu
CEZ se ziskem 47 miliard, nasledovan
Telefénicou O2 (11,6) a Skodou Auto s 10,8
miliardy. Plzeniska teplarenska se umisti-
la 44. se ziskem 824 milién(
korun!

Nejefektivnéjsi?
Distributofi!

Pomerull se i vynosy na jed-
noho zaméstnance. Tady se
projevilo vyznamné zestihleni
Plzefiské teplarenské v mi-
nulych letech. S hodnotou
11,37 mil. K¢ na zaméstnan-
ce obsadila 77. pfi€ku. Zde pro zménu
nefiguruje mezi ,100 nej..." Skoda Auto ani
CEZ, RWE Transgas drzi ovéem &tvrtou
pficku s hodnotou 531 mil. KE na jednoho
zaméstnance. Podle tohoto kritéria se po-
chopitelné praveé distribuéni firmy prosazuji
mezi nejuspésnéjsi. Nejlepsi je Ceska
Iékarnicka, a. s. s hodnotou vynosu 3,35
miliardy na zaméstnance.

Podobné je to i pfi porovnani zisku na jed-
noho zaméstnance, distribu¢nim spolec-
nostem mohou c&aste€né konkurovat jen
firmy, zabyvajici se hazardem. Pro ilustraci
hodnoty zisku v milionech na jednoho
zaméstnance:

1. SPP Bohemia 70,4
2. RWE Transgas 37,9
38 Severodeska vodarenska 9,1
4. Ceska lékarnicka 8,0
5. Synot Lotto 58

Jenze na 9. misto se ziskem 3 mil. K¢ na za-
méstnance prodrala Plzeriska teplarenska!

Nejuspésnéjsi

hodnoceni
“ za rok

Kombinaci vsech kritérii
dospéli autofi studie ,100 ne;j...
2008 k nasledujicim vysledkim:

SSP Bohemia

SeveroCeska vodarenska spolecnost
Mero CR

Plzenska teplarenska

RWE Transgas

SAZKA

7. SynotW

20. Skoda Transportation

21. CEZ

22. Plzensky Prazdroj

[ R

,Za nejvétsi uspéch nepovazuji samot-
ny fakt takového ohodnoceni”, Fika
k tomu generalni reditel Plzeriské tep-
larenské Tomas Drapela, ,,i kdyz to jisté

larnami (mezi stovku ,,Nej“ se dostaly

jen tfi — pozn. red.), ale predevsim skutec-
nost ze i tak drzime pro své zékaznl'ky

: Nejvétsi firma se uréuje pomérné snadno - je to
: spolenost s nejvétsimi vynosy
: Nejuspésnéjsi firma se vypocitava jako soucet :
i parametr(: :
: A = celkové vynosy/pocet zaméstnancli :
: (v mil. K& na 1 zaméstnance) :
: B = Cisty zisk/pocet zaméstnanc( :
: (v tis. K& na 1 zaméstnance) :
: C = Cisty zisk/celkové vynosy (V%) :
: A +B +C = celkovy parametr pro umisténi  :
: (¢im niz8i soucet, tim vy3si umisténi) :
(Je pouZita metodika amerického odborného ekono-
: mického Casopisu Forbes — pozn. red.)

PORADI FIREM PODLE GSPESNOSTI V ROCE 2008

RANKING OF FIRMS ACCORDING TO THEIR PROSPERITY
IN 2008

SPP Bohemia, a.s., Praha 10

Mero CR, a.s., Kralupy nad Vitavou
Plzefiskd teplirenskd, a.s., Plzen
RWE Transgas, a.s., Praha 10

LI S VYR N

5} SAZKA, a.s., Praha @

7 Synot W, a.s., Uherské Hradisté

8 CEPS, as., Prahad

9 Kronospan CR, spol. s r.o., Jihlava

0 Mondl Packaging Paper $té&ti as., Stéti

11 Linde Gas a.s., Praha 9
12 Lafarge Cement, a.s., Cizkovice
13 PraZska teplarenskd, a.s., Praha 7

15  Praiska energetika, a.s., Praha 10

16  Synot Lotto, a.s, Uherské Hradisté
17 Moravské naftové doly, a.s., Hodonin
18 Pegas Nonwovens, a.s., Znojmo

19 Philip Morris CR. a.s., Kutnd Hora

20  Skoda Transporation, s.ro., Plzef

21 CEZ,a s, Prahad

22 Plzenisky Prazdroj, a.s.. Plzen
23  5eznam.cz, a.s., Praha 5

24  Vodafone €R, as., Praha 10
25 OKD, OKK, as., Ostrava

26 Telefénica OZ Czech Republic, a.s., Praha 4
27  Ivax Pharmaceuticals s.r.o., Opava
28  Praiska plynarenska, as., Praha 4

GTS Novera, a.s., Praha 3

R h[my
urmisténi

Severoceskd vodarenska spolecnost, a.s., Teplice

14  Ceskomoravsky cement, a.s., nast. spol., Beroun

29 Sandvik Chomutov Precision Tubes, spol. s r. 0., Chomutov

Name and headquarters Sector Sum of
rankings

doprava

ostaini 4?
doprava a5
energetika 97
energetika 109
ostatni 115
obchod 17
energetika 118
dievo 120
dievo 132
chemie 132
nekovy 139
energetika 144
nekovy 145
energetika 151
ostatni 151
téiba 164
textil 171
potraviny 173
strojirenstvi 174
energetika 176
potraviny 184
IE 189
doprava 120
chemie 190
doprava 201
chemie 211
energetika 218
hutnictvi Z?. l
doprava

Strana 58 ve slavnostn publikaci CZECH TOP 100. Ctvn‘a v poradi Plzeriska tepldrenska.
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KRIZOVKA S PLZENSKOU TEPLARENSKOU
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Vyhodne do budoucnosti

Budoucnost patfi radiovym pfenosim
informaci, tedy i pfenosu dat o vasi spotfebé
tepla. Koncem loriského roku se na trhu
objevil bezdratovy systém spole¢nosti Sie-
mens pro dalkové odecitani dat Siemeca
WalkBy (viz obrazek v inzeratu nize — pozn.
red.), ktery navazuje na dosavadni vyzkou-
Seny a osvédceny systém Siemeca AMR.
Tyto pfistroje vysilaji v urcity ¢as v rychlych
intervalech Gdaje o spotfebé. Pracovnik, pro-
vadéjici odecet, pouze projde spole¢né pro-
story se svym pfistrojem (sbéra¢em dat),
vybavenym pfisluSnym softwarem, a data
shacte”. U mensich objektt mize data nadist
dokonce i tfeba z chodniku.

Idealni pro bytové domy

Prikladem typického pouziti nového
zafizeni jsou domy s vétS§im poctem byto-
vych jednotek, kde je teplo dodavano
ze systému centralniho zasobovani teplem
pomoci horizontalniho rozvodu s vice stou-
packami, napf. panelové domy, které
jsou charakteristické i pro nejvétsi plzenska
sidlisté.

Pfi dosavadnich klasickych“ odectech
v bytech se jen malokdy podafi zajistit
pfitomnost obyvatel vSech bytl v jeden den

a pokud mozno i ve stejnou hodinu. Zpravi-
dla se musi odecet opakovat nékolikrat, aby
byly shromazdény udaje ze v§ech bytovych
jednotek a vyjime¢né nejsou ani pfipady,
kdy se v nékterém z bytl nepodafi zjistit
Udaje vObec. To ma samoziejmé vliv na
spravné rozuctovani nakladd na teplo
a teplou vodu pro jednotlivé byty.

Zvladneme i vodu

Obdobné reSeni existuje také pro méreni
spotfeby teplé i studené vody. Je k nému
ale zapotfebi konkrétni typ vodoméru
(Siemens WFK3 nebo WFW3), ktery se jed-
noduSe dopini o klip s radiomodulem
Siemens WFZ166.MO. Je také mozné
vybavit podobnym radiomodulem Siemens
WFZ166EL stavajici vodoméry firma Elster
(série S100 EV-A). V pfipravé je ale uz novy
model vodoméru, kde bude radiovy modul
jiz jeho soucasti.

Konfekce, ale Sita na miru

Rozumné nejspis bude postupovat v kro-
cich. Nejdfive vyuzit moznosti dalkového
odecCtu spotfebovaného tepla, a kdyz se
potvrdi ,Ze to funguje”, pfistoupit i k instala-

ci dalkového odpoctu teplé vody. Pfinosem
bude zlepSeni komfortu bydleni a zbaveni
se dosavadnich starosti s odecty. Ulevi se
nejen obyvatellm jednotlivych bytl, ale
také c¢lenim vyborG SVJ ¢&i druzstevni
samospravy. Dosavadni organizace odectu
totiz nebyla UpIné jednoduchou zalezitosti.

Novy systém dalkového odpoctu Udajl
o spotfebé tepla a teplé vody je velice flexi-
bilni jak v roviné technické, tak i financni.
Plzefiské sluzby vam rady nabidnou konk-
rétni feSeni pro vas dim.

Zakaznicky magazin Pizeftské teplérenské, a.s.
podzim 2009
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