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VAZENE KOLEGYNE , KOLEGOVE TEPLARNICI,

VE DVOU SE TO LEPE TAHNE

Tento vytisk Teplarnika bude nepochybné
historickym a cennym dokumentem v his-
torii obou nasich spolecnosti PT a PE.
Osobné velice vitdm nabidku od kolegl
z PT, abychom v tomto obdobi, pfipravy
fuze obou spoleénosti do jednoho vel-
kého Plzenského teplarenského podni-
ku, spolecné prezentovali a komentovali
soucasné obdobi teplarenského souziti
v Plzni.
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Jak vsichni dobfe vime, jiz v historii
probéhlo nékolik aktivit o néjakou formu
spoleéného plsobeni za ucelem zvyseni
ekonomické rentability, vyssiho stupné
bezpecnosti dodavek tepla a zvyseni konkurenceschopnosti na
energetickych trzich. Po dlouhé dobé se podarilo dospét k velmi
logickému kroku z mnoha pohledi a tim je pravé pripravovana
fuze do jednoho teplarenského podniku s majoritnim vlastnictvim
mésta a manazerskou kontrolou EPH. Oba tyto vlastnické subjekty
maji urc¢ité mnoho, co nabidnout do této fuze..Mésto Plzen je urcité
dalezitym prvkem pro stabilitu dodavek a ceny tepla ve mésté , rozvoj
teplarenské soustavy, ochrancem ekologie a pohodového Zivota ve
mésté.

EPH je silnym energetickym hrac¢em v evropském meéfitku a pfinasi
mnoho konkurencnich vyhod diky své velikosti na bazi dodavek
strategickych surovin, obchodu s elektfinou, poskytovani podplrnych
sluzeb, ¢i nakupt technologickych celk(i a komponent..

Jsem presvédcen, ze vaSe profesionalita, dlouholeté zkusSenosti
v provozovani teplarenstvi, velké mnozstvi realizovanych novych
investic a modernizaci nas preduréuji k dalSim velkym uUspéchim
adobrému souziti i v pristich letech v nové vznikajici spole¢nosti.

Neni v zadném pripadé dlivod opoustét nase spole¢nosti z obav
neuplatnéni se. Vazime si prace a kvalit kazdého z Vas a budeme
délat maximum pro to, abychom nejen stabilizovali, ale naopak
i rozvijeli obzor kazdého zaméstnance. Pfipadné synergické
efekty v personalni sféfe se budeme snazit fesit co mozna nejvice
pfirozenym procesem odchod(l do dlchodu. Vsichni velice dobre
vime, jak je obtizné na soucasném trhu prace shanét kvalitni
pracovniky, natoZ v oboru teplarenstvi. Byli bychom tedy sami proti
sobé, kdybychom se jich najednou zacali hromadné zbavovat. Vazim
si Vasi prace, Vasich kvalit a véfim ve spole¢nou spolupraci a ispéch
spolec¢ného podniku, coz je i ispéch nas v§ech. Bez ohledu na to, zda
ten ¢i onen je kmenové z PE, nebo z PT si budme kolegy v pratelském
duchu a védomi, neb kazdy z nas je dllezitym ¢lankem fetézu, ktery
tdhneme spolec¢né vpred.

Vaclav Pasek, generalni reditel Plzenské energetiky

Tohle staré ceské prislovi plati v dnesni
dobé globalizace a centralizace firem do
velkych celk(i dvakrat. Spojovani firem sle-
dujeme celosvétové nejenom v energetice,
ale i v jinych oblastech hospodarstvi. Pro¢
se tomu tak vlastné déje? Odpovéd se na-
bizi sama.

Za prvé: Ve vétsim celku provozujete a dé-
late vlastné to samé co dfiv. Ale efektivnéji
a s mensimi naklady.

Za druhé: Ve vétSim celku se lépe branite
vnéjSim ekonomicko-politickym  vliviim,
které tomu nasemu spole¢nému snazeni ne
vzdy, ale velmi ¢asto, hazi klacky pod nohy.

Nemusim byt zZadny senzibil, abych vycitil, Ze nas, zaméstnance PT,
toto spojeni (pokud bude valnymi hromadami PT i PE definitivné
v kvétnu schvaleno) prilis netési - a jsem presvédcen, Ze nasi kolegové
zaméstnanci v PE nad pfipravovanou fuzi také uplné nejasaji. V obou
pripadech také tusim pro¢. Je to prosté zména. A vétsina lidi ma ze
zmeén jaksi podvédomé obavu. Opakuji - z jakychkoliv zmén! VétSina
z nas je prosté od pfirody stavéna k zivotu ve svych zabéhlych
standardech a stereotypech. To neberte jako vytku, ale jako moje
osobni konstatovani. Myslim si, Ze to plati obecné pro nas pro v§echny.

Svét kolem nas se ale méni. Tempo zmén je v dnesni dobé vice jak
prekotné (i kdyz bohuzel ne vzdy spravnym smérem). My vSichnivime,
kde byla ¢eska energetika jesté pred 10 lety, a kde se nachazi dnes.
Musime se témto zménam pfizplsobit a pracovat s nimi. Pokud se
budeme tvarit, Ze nas se to netyka, jisté jesté par let budeme prezivat.
Nechci se dozit toho, aby naSe teplarny byly decentralizovany na
systém malych zdroj(i tak, jak by si predstavovali experti EU a nasi
,zeleni pratelé” a politickymi rozhodnutimi jaksi deklasovali spalovani
domaciho &eského uhli v nasich modernich zdrojich. Ze k tomu
v nékterych méstech v CR dochazi jiz nyni, vdam, lidem z branze,
nemusim snad nic vykladat.

Neméjme z fuze obavy a hledejme v ni spiSe prilezitost, jak udrzet
spoleéné nizké, konkurence schopné ceny nasich produktl. Abychom
uspéli na trhu nejenom dnes, ale i v budoucich letech.

Pfedpokladam, Ze se zmény budou tykat vyhradné managementu
a administrativy. Jednotné ucetnictvi, personalistika, nakup, IT.
Troufnu si fict, Ze provozaci si té zmény ani nev§imnou.

Pfipravované zmény budeme délat spolecné a odpovédné, ne od
zeleného stolu. A véfim, Ze ndm s tim budete vSichni napomocni,
abychom se nedopoustéli zbytecnych chyb. PT i PE jsou spolecnosti
stojici na dobrych ekonomickych ukazatelich a pevnych technickych
zéakladech.

Tomas Drapela, generalni reditel Plzeriské teplarenské

Fize je, kdyz...

Samotné slovo ,flize" je ciziho ptvodu, proto
také ta carka nad ,u"“, kam by v ¢estiné sprav-
né patfil krouzek — ,0“. U nas zdomacnélo
v minulém a predminulém stoleti. VSechny
slovniky prekladaji toto slovo do ¢estiny jako
splynuti, spojeni, slouceni.

Fuze najdeme ve fyzice, tam je nejslavnéj-
§i fuze jadern4, ktera je principem vodikové
bomby, protoze slucuje atomova jadra. Ostat-
né i slunce sviti jen diky takové fuzi. Trochu

souhrnny nazev pro pfipady spojovani firem.

Paragraf §69 obchodniho zakoniku nabizi
dvé varianty takové operace:

+ Slouceni — dochazi k zaniku jedné spo-
lenosti, jejiz jméni prechazi na jinou spo-
le¢nost, spolecnici zanikajici spole¢nosti se
stavaji spolecniky nastupnické spolecnosti.

+ Splynuti — zanik dvou a vice spolecnosti,
jejichz jméni prechazeji na nové vzniklou spo-
leénost

Vsechno nasvédcuje tomu, ze dvé plzenské
energetické/teplarenské spolecnosti nam
sfuzuji do jedné. Nezbyva, nez to brat jako
konkrétni priklad globalizace na naSem do-

macim zdhonku. Motivy jsou Cisté ekonomic-
ké, nebot jak znamo, v jednoté je sila.

Pokud bychom si chtéli na téma ,fluze" za-
basnit, pak jako rymy najdeme tfeba slova
JAransfize” nebo ,infaze“. Co znamenaji je
vSeobecné zndmo a mozna charakterizu-
ji spojeni Plzenské energetiky s Plzerniskou
teplarenskou lépe, nez to zakladni slovo bez
predpon. Bude ale tfeba dat si bacha, aby-
chom si vlivem flze nepripadali jako v cen-
trifaze.




SPOLECNE TEPLO

PRO PLZEN

Slouceni Plzenské teplarenské a Plzenské energetiky je uz témér rok aktualnim
plzenskym tématem. V bfeznu lofiského roku zastupitelé mésta oznamili, ze
zadavaiji k vypracovani studii, kterd zhodnoti mozné varianty postupu v pripadé
Plzenské teplarenské. Po roce 2022 by totiz teplarna a jeji kotle nespliiovaly
emisni limity stanovené Evropskou unii, coz by prineslo nutnost investice az
1,5 miliardy korun. Realné varianty vidéli zastupitelé dvé: slouceni s Plzenskou

energetikou nebo samostatnou cestu Plzernské teplarenské.

Situace na energetickém trhu,
dramaticky ovlivihiovanym rozhodnutimi
z bruselskych vysin, neni v soucasné
snadno predvidatelnd. Smérnice Evropské
unie z roku 2010 ulozila teplarnam plnit
pfisné emisni limity, které znamenaji
znacné investice do ekologizace jejich
provozll. Odbornici fikaji, Zze: “Zlaté
Casy v teplarenstvi skoncily s vyraznym
propadem cen elektfiny na trhu, kde
teplarny dokazi tvorit zisk. Ceny tepla
podléhaji vécnému usmérnovani
Energetického regulacniho Uradu, na trhu
tepla se projevuje stale tvrdsi konkurence.
Na teple propad zisku z vyroby elektfiny
dohnat nejde’ fikd Martin Hajek, feditel
Teplarenského sdruzeni Ceské republiky.
Pres v§echny tlaky, které na né utoci, vSak
teplarny drzi neménné ceny.

ZAMLZENA BUDOUCNOST

Tomas Drapela, generalni feditel Plzefské
teplarenské k tématu na podzim 2017
fekl: “Nikdo nevi, co bude za rok, dva, nebo
tfi, co z Evropské unie pfijde. V soucasné
dobé je strategictéjsi, rekl bych, jakoby
nic nedélat a vyckat na rozhodnuti, ktera
pfijdou v roce 2021. Je mozné, Ze se
Evropa, s ohledem na budouci situaci, bude

muset k uhli vratit. Varianta, kterou bych
akcionari, tedy méstu Plzen, doporucoval,
nez néjaké zasadni masivni investice do
uhelnych zdroju, je pockat, jak se to celé
vyvine. To znamena spojit se s Plzeriskou
energetikou, spolupracovat na dodavkach
tepla. Mélo by to vyhodu sjednoceni
plzenského trhu s teplem. My dnes mame
zhruba %, oni %, dal bychom pokracovali
jako Plzenska teplarenska. Budoucnost
vidim predev§im ve stabilité, nespojili
bychom se jen s néjakou lokalni firmou,
ale se skutecné silnym evropskym hracem,
coz by mohlo byt vyznamnym pfinosem.
Pokud to samoziejmé zastupitelé schvali”

ZELENA PRO FUZI

14. prosince 2017 zastupitelé pfipravu
fuze - spojeni obou spolecnosti - schvalili.
Porozuméli argumentim o vyhnuti se
vysoké investici, kterd by pro teplarnu
znamenala dalsi uvér. Ekonomicka logika
jasné vede ke spojeni obou plzenskych
energetickych  podnikG.  Zajisti  dalsi
prosperitu obou firem.

V Energetickém a pramyslovém holdingu
(EPH), majiteli Plzenské energetiky, ziska
teplarna silného partnera na energetickém
trhu. Dosadhne tak synergii v oblasti

vyroby a prodeje elektfiny, nakupnich cen
surovin, provoznich uspor, ale i dalSich
ekonomickych vyhod. Spolec¢né dokazi
obé spole¢nosti pravdépodobnéji tvorit
zisk, byt partnery pro méstské projekty,
a zajistit stabilitu a bezpeénosti dodavek
energii pro Plzen.

CO FUZE PRINESE?

e garanci stabilni ceny tepla pro odbéra-
tele

® bezpecnost dodavek tepla na celém
Uzemi mésta

® |epsi vyjednavaci pozici na evropském
trhu s energiemi

® Usporu investic a provoznich nakladu

e snizeni zadluZeni Plzenské teplarenské
diky vkladu EPH

e kontrola rozhodovani méstem Plzen
(majoritnim vlastnikem) v nové spolec¢-
nosti, jak o dlouhodobé cenové politice,
tak o strategickych zaleZitostech

DALSi KROKY

Prosincové rozhodnuti radnich o fuzi neni
krokem finalnim. Mésto Plzen nyni spolu
s EPH pripravuje akcionarskou smlouvu,
kterd stanovi presné podminky fungovani
a fizeni nové spolecnosti, prava a povin-
nosti obou stran, atp. V kvétnu se zastu-
pitelstvo bude rozhodovat o podpisu akci-
onarské smlouvy. V pripadé souhlasného
stanoviska dojde k zapisu nové spolec-
nosti do obchodniho rejstfiku a rozbéhnou
se dalsi kroky jako schvaleni fuze Ufadem
pro ochranu hospodarské soutéze.

Pro nas jako zaméstnance Plzerské tep-
larenské a Plzenské energetiky se nic ne-
méni. Mésto garantovalo zachovani pra-
covnich mist, novou organizacni strukturu
zatim nezname. Chcete toho o fuzi védét
vic?

Navstivte nas web

www.plzenskateplarenska.cz, kde v sekci
FUZE najdete ¢lanky, videa a dalsi informa-
ce. Navstivte sekci nejCastéjsi dotazy, kde
najdete otazky a odpovédi ohledné fuze.
Pokud sv(j dotaz nenachazite, vyuZijte
formular na webu, nebo napiste pfimo na
fuze@plzenskateplarenska.cz.



Oceneni pracovnici PT

V Plzenské teplarenské je uz dlouho zvykem, Ze ke konci roku se
sejdou zaméstnanci na spole¢né oslavé, v poslednich letech v pl-
zenské Alfé. PFi té prilezZitosti jsou také ocenéni néktefi pracovnici
z jednotlivych Usekd. Ocenéni nejen moralng, ale také finanéné,
protoze v praci odevzdavaji vice, nez je jejich povinnost. Pokud
dojde k planované fuzi, tak se nas letos v prosinci sejde nejspis
podstatné vice, nez dosud. Pro osvézeni paméti si pfipomenme,
ktefi zaméstnanci PT byli ocenéni za lonsky rok.

Na fotografii jsou to zleva:
Petr Beran, Lukas Bjaloncik, Milo§ Mardukaj, Veronika KFistova,

za rok 2__01 7

Kamil Hornik, (Tomas Drapela — generalni feditel), Hana Santoro-
va, Pavel Sivak, Pavel Vinklarek. Na obrazku chybim lveta Havel-
kova.

Dluzno podotknout, Ze T.Drapela ocenén nebyl, proto je v zavorce.
Je znamo, zZe dlouhé roky touzi po Uplné jiném ocenéni, a to po
+Ropakovi roku, kterého nadéluji ekologicti aktivisté. Nevyslo mu
to ani se spalovnou, tak uz fakt nevime, jak tu odb/p/ornou porotu
presvédcit.
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Teplarenska trojcata

Kdyz Jifi Kohout pred tfemi lety a par mésici nastupoval do
Plzenské teplarenské jako zamecnik, mohl vypsat do jedné
z kolonek dotazniku ,bezdétny”. Kdyz se mu zanedlouho narodil
syn Matysek, byla to pro néj i maminku novorozenéte Michaelu
Malatovou urcité radostna udalost, ale jisté nic, co by vzbudilo
prehnanou reakci okoli. Kdyz ale 20. prosince loriského roku prisly
na svét hned tfi jejich dalsi déti, pozornosti se ubranit nemohly.

Ted uz jsou Elle, Emmé a Anné vic nez tfi mésice a maji se
Cile k svétu. Nékdy pry az moc, fika tatinek Jifi: ,Moc toho ted
nenaspim, protozZe to je porad néjaké krmeni a uspavani, a kdyz
by to vypadalo na chvilku klidu, je tfeba pro né zase treba pripravit
vSechno na pfisti krmeni a uspavani a prebalovani. Uplny kolotog&/
vysvétluje. Z prekvapeni se pry jesté Uplné neprobral. Piekvapeni
byli i vSichni jeho spolupracovnici na velinu Plzenské teplarenské,
kde nyni pracuje jako operator kotle v cervené sméné. ,Prekvapeni
jsme jesté ted, “ fikaji sborem se smichem.

Pri takovém nadéleni je samoziejmé potfebna pomoc okoli.
Rodinou pocinaje, pres mésto Dobrany, kde nyni Sestic¢lenna
rodina Zije, az po Plzenskou teplarenskou, samozrejmé.
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